02/10/26, 14:34 Venti sistemi per un solo Paese. Il nodo italiano della ricerca clinica - Formiche.net

ﬁ — Cerca Q

Venti sistemi per un solo Paese. Il nodo italiano della
ricerca clinica

HEALTHCARE POLICY

Venti sistemi per un solo
Paese. Il nodo italiano della
ricerca clinica

Di llaria Donatio

CONDIVIDI SU: ﬁ X m 0 @
<+ Aggiungi Formiche su Google>

https://formiche.net/2026/09/ricerca-clinica-italia-eccellenze-freni/#content 1/13



https://adclick.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjsuxT2eR_zmhic6TlRY31v-yHgB1RMDD4yMNvwwwq0aFQDaao1V9qNgNaymie2J1b15ABxec4YYzs35RDZ1ShQ8Yj4U1Dcp_0yg0orU9GOumsg5psnd3IUrqeLcuKDSoPZbCHNL_YMJ3bU3HRU9EhwubsA-oOuEY_-8Z7OjmffqSNhN7vzJES3FZN6SVxO1j1Zs6jFBde2DPMbIIPMHqtM05TvLvsM-IEKDjYwKEi9LQ8FVExpO9f8tcyrPuCBLNyb0TTGocwu-N25dUa3YIVMSz9WaQc8oWBA27-ecbeabGfGp2IjV0gV4zwWBz7NHcBuSjYWPGpKAmjeiKIWoLoA2HTHwG8ynrPpZFKT7P-0Bm1Ra1csI4pN7rC8ti-TUUs7BeZPlM6CpfUO1iswA&sai=AMfl-YTBC8jr4rWsYHjbNQz7BhRMh6xqokHc9HLyFphuh98x6LHOPIpDvyNLQftOWyxSLi5cZMQ0HNx21n-cTmZ3Xjl5VIcOIVQ5liuHR0oEISfAxazi9k1lgrqCX4Sd-9RAXLdG1xEzeViHZ9FfR9Cvzy_ch69LM5vkV_A3oiEUTDczeGcWg1l8p77nXVkD5JsIYTtkrzln20bi_-uFEYP-L06Gc2bHJ2J-Y_mC0NSlUhotQ2rJKAxBpm7azghevtuAk_sDWy-LU5cXfMDEWmqdYxULpFRINz917BYmHKFpqsLNOof3Aa_TgQ&sig=Cg0ArKJSzGoF6GyhKVCzEAE&fbs_aeid=%5Bgw_fbsaeid%5D&urlfix=1&adurl=https%3A%2F%2Fwww.edison.it%2Fit%3Futm_source%3Dformiche%26utm_medium%3Dmixformati%26utm_campaign%3Dformiche%26utm_content%3DSE
https://googleads.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjsvGcEmDNb-vfN9OQ4YiEb5Gte_ajFZ45TkMF2no9lxC2xwFlpb5IjA5lCD_q2dXJrXkpmf1i7jH0HAJRsJI1wr-PUz5pFzTOAcEHu6EVzI4qdQPRn43vM5MNzkKwTQUkCkZgGQcAJAIx3uv9A-Ppe0b81IWle1miqi367Ou99tAD6he1fUPgFuMORfd4nmfe719Y6tpT_V7vQSYtDbWTh5rHPgaiQU6hxjY2YlFVnL2Phjf6Z_SdvVmD8B137OyKLOSMfapdKKYNz62dFMIFy5kEwRik5jQxiQGkXhUqfKnGFAASDTCYLazKbWnwb8A2IcjYmFwx7NBLsNh2HbMSu6y84WYrAGfCPbYQmdre6q7YMER9NjbF8OtG99WkNjybD7OrSri58btN3WXtjMdztjkfLJ4ezU&sai=AMfl-YSxezsjqoj19GYLF4gm4Na89MEXi0zUaG-ZCr01RmDqmopJjiyOs0oUDHThUAlvXwadfZX4Shph2Rd-xSU0nb3_8gxknk0atA5vISWcks8Dhr1Mq3AMc03U-PuGHRwDfHxUCLrHguDaaNjMoqqsNqdtYNTZdn-fRPXanlwrdZOc96afFddbdygeYFNiOZND6dtbKkF-QVQJr3wgQnvDAxuTfx6Ao_ztnq3SDhmQJFbgNUre6f2hFFEpxbwE-KixrsntJIk_uOL8ISa-eb28WLKmLmwftnvrPozfTw-Rm1UUR1Gu-Ch0vg&sig=Cg0ArKJSzL5VS8NzaJDe&fbs_aeid=%5Bgw_fbsaeid%5D&adurl=https://www.avioaero.com/
https://googleads.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjsvGcEmDNb-vfN9OQ4YiEb5Gte_ajFZ45TkMF2no9lxC2xwFlpb5IjA5lCD_q2dXJrXkpmf1i7jH0HAJRsJI1wr-PUz5pFzTOAcEHu6EVzI4qdQPRn43vM5MNzkKwTQUkCkZgGQcAJAIx3uv9A-Ppe0b81IWle1miqi367Ou99tAD6he1fUPgFuMORfd4nmfe719Y6tpT_V7vQSYtDbWTh5rHPgaiQU6hxjY2YlFVnL2Phjf6Z_SdvVmD8B137OyKLOSMfapdKKYNz62dFMIFy5kEwRik5jQxiQGkXhUqfKnGFAASDTCYLazKbWnwb8A2IcjYmFwx7NBLsNh2HbMSu6y84WYrAGfCPbYQmdre6q7YMER9NjbF8OtG99WkNjybD7OrSri58btN3WXtjMdztjkfLJ4ezU&sai=AMfl-YSxezsjqoj19GYLF4gm4Na89MEXi0zUaG-ZCr01RmDqmopJjiyOs0oUDHThUAlvXwadfZX4Shph2Rd-xSU0nb3_8gxknk0atA5vISWcks8Dhr1Mq3AMc03U-PuGHRwDfHxUCLrHguDaaNjMoqqsNqdtYNTZdn-fRPXanlwrdZOc96afFddbdygeYFNiOZND6dtbKkF-QVQJr3wgQnvDAxuTfx6Ao_ztnq3SDhmQJFbgNUre6f2hFFEpxbwE-KixrsntJIk_uOL8ISa-eb28WLKmLmwftnvrPozfTw-Rm1UUR1Gu-Ch0vg&sig=Cg0ArKJSzL5VS8NzaJDe&fbs_aeid=%5Bgw_fbsaeid%5D&adurl=https://www.avioaero.com/
https://formiche.net/sezione/healthcare-policy/
https://formiche.net/author/ilaria_d27736/
https://www.facebook.com/sharer.php?u=https://formiche.net/2026/09/ricerca-clinica-italia-eccellenze-freni/
https://twitter.com/intent/tweet?url=https://formiche.net/2026/09/ricerca-clinica-italia-eccellenze-freni/
https://www.linkedin.com/shareArticle?url=https://formiche.net/2026/09/ricerca-clinica-italia-eccellenze-freni/
https://t.me/share/url?url=https://formiche.net/2026/09/ricerca-clinica-italia-eccellenze-freni/
https://api.whatsapp.com/send?text=https://formiche.net/2026/09/ricerca-clinica-italia-eccellenze-freni/
https://google.com/preferences/source?q=formiche.net
https://formiche.net/
https://formiche.net/
https://formiche.net/
https://formiche.net/
https://formiche.net/
https://formiche.net/
https://formiche.net/
https://formiche.net/
https://formiche.net/
https://formiche.net/
https://formiche.net/
https://formiche.net/
https://formiche.net/
https://formiche.net/

02/10/26, 14:34 Venti sistemi per un solo Paese. Il nodo italiano della ricerca clinica - Formiche.net

b

Venti sistemi per un solo Paese. Il nodo italiano della
ricerca clinica

AstraZeneca investe 66,2 milioni di euro
nella ricerca in Italia, con 20 milioni di
cofinanziamento pubblico. Al Mimit il
confronto sulla competitivita delle Life
Sciences: eccellenze e competenze ci
sono, la sfida e ridurre frammentazione
e tempi

30/09/2026

L'Italia ha le competenze, i centri, una ricerca clinica
riconosciuta e una delle industrie farmaceutiche piu
forti d’'Europa. Ma quando un grande investitore
internazionale decide dove portare uno studio clinico,
tutto questo puo non bastare. A pesare sono anche i
tempi, le procedure, le regole e una frammentazione
che puo trasformare un unico Paese in venti sistemi
differenti.

E attorno a questa distanza tra potenziale e capacita
di attrarre investimenti che si e sviluppato al Ministero
delle Imprese e del Made in Italy il confronto “Ricerca
clinica e innovazione: strategie per la competitivita e la
crescita”.
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della Fondazione Policlinico Universitario Agostino
Gemelli Irccs, Cinzia Marchese, presidente della
Fondazione Tech e Biomedical, e Guido Rasi,
coordinatore del Tavolo sulla ricerca clinica del
ministero della Salute.

Un investimento da 66 milioni

A dare concretezza alla discussione e stato I'annuncio
di AstraZeneca: 66,2 milioni di euro di investimenti in
Italia nei prossimi tre anni, con un cofinanziamento
pubblico di 20 milioni del Fondo per la ricerca e lo
sviluppo industriale e biomedico del Mimit, erogato
tramite la Fondazione Tech e Biomedical. Il
programma coinvolgera oltre 200 tra centri di ricerca,
istituti e strutture sanitarie distribuiti sul territorio
nazionale.

| numeri spiegano anche dove andranno le risorse.
AstraZeneca e Alexion prevedono 71 nuovi studi clinici
registrativi, 52 su molecole AstraZeneca e 19 su
molecole Alexion, per 48 milioni di euro. Altri 12
milioni finanzieranno 24 studi osservazionali e di Real
World Evidence, 5 milioni la ricerca indipendente e 1,2
milioni soluzioni di digital health.

Per Ruud Dobber, I'accordo consentira di ampliare le
opportunita di accesso dei pazienti ai farmaci
innovativi e, insieme, di rafforzare competenze e
capacita italiane nelle scienze della vita. Una scelta
che parte dal riconoscimento dell’'eccellenza della
ricerca italiana e dalla possibilita di consolidare
ulteriormente il ruolo del Paese nell’ecosistema
globale delle Life Sciences.

E proprio la dimensione globale a rendere pit urgente
la questione. Negli ultimi trent’anni la quota europea
degli investimenti mondiali in ricerca e sviluppo
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53%. Nel 2023 sono stati avviati circa 6.300 nuovi studi
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Urso ha collocato I'investimento esattamente dentro
questa competizione. L'ltalia, ha ricordato, & gia un
grande polo della produzione farmaceutica, ma puo
diventare un punto di forza europeo anche
nell’attrazione di ricerca e innovazione. Il progetto
AstraZeneca, secondo il ministro, puo rappresentare
un “progetto pilota” di cooperazione tra pubblico e
privato, replicabile anche in altri ambiti. Sullo sfondo
c'e il ritardo europeo rispetto a Stati Uniti e Cina e la
necessita di costruire un quadro regolatorio capace di
attrarre investimenti e, allo stesso tempo, ridurre le
dipendenze strategiche dall’'estero.

In questo modello la Fondazione Tech e Biomedical
rappresenta il raccordo pubblico. E la Fondazione a
gestire per conto del Mimit il Fondo per la ricerca e lo
sviluppo industriale biomedico e, nel caso del
programma AstraZeneca, a erogare i 20 milioni di
cofinanziamento pubblico. Cinzia Marchese, che la
presiede, ne ha indicato il ruolo come punto di
raccordo capace di costruire un network di
competenze e trasformarlo in valore per il Paese.

Ma attrarre ricerca significa anche chiedersi per chi e
per che cosa si ricerca. Mattia Altini ha riportato il
confronto ai bisogni dei cittadini: il sistema italiano
della ricerca e un sistema di eccellenza, ma
I'innovazione deve tradursi in risposte e nuove
opportunita di cura. “Quando portiamo nuove chance
di cura facciamo un servizio al sistema, a vantaggio dei
cittadini”. Antonio Gasbarrini ha richiamato l'altro lato
della questione: la ricerca non e piu nazionale, il
mercato e globale e globali sono le imprese che
devono decidere dove investire.

I1 vero freno e la frammentazione
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problema di cultura della ricerca”. ha sottolineato
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sistema sono problemi molto piu concretl, a partire
dalla frammentazione delle procedure.

Il primo riguarda il personale dedicato alla ricerca e la
distanza tra strutture pubbliche e private. Realta come
il Gemelli, ha osservato Rasi, possono muoversi con
vincoli differenti rispetto al pubblico. Ma soprattutto
“manca una normativa unica”: il risultato é avere
almeno venti approcci diversi. Per un soggetto globale
che sceglie I'ltalia significa doversi confrontare con
processi differenti da Regione a Regione, ai quali si
aggiunge l'eterogeneita nella contrattazione con i
singoli istituti e, in alcuni casi, persino tra strutture
appartenenti alla stessa Regione.

E uno dei fattori che incidono maggiormente sui
tempi. Per questo il Tavolo sta lavorando con le
Regioni per arrivare a una modulistica omogenea,
possibilmente informatizzata, e a una gestione piu
uniforme dei processi. Interventi che possono
sembrare minori rispetto alle grandi strategie sulla
competitivita, ma che nella pratica determinano la
velocita con cui uno studio puo partire.

Dalla privacy ai comitati etici

Il secondo nodo é la privacy. Rasi ha fatto un esempio
molto semplice: due ospedali, anche collocati uno di
fronte all’altro, possono trovarsi ad applicare allo
stesso protocollo interpretazioni differenti delle regole
sulla protezione dei dati. Il Tavolo ha avviato un
confronto con il Garante per la protezione dei dati
personali e, ha riferito Rasi, si sta lavorando alla
possibilita di linee guida congiunte con il ministero
della Salute, proprio per ridurre la variabilita
interpretativa.
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Rasl. Tra i dossier su cui il Tavolo sta lavorando c'e la
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fase l. Su quest'ultimo punto, I'lndicazione di Rasl e
netta: si puo procedere recependo “senza aggiungere
creativita” cio che il quadro europeo gia consente.

Ancora piu evidente e il problema degli studi senza
farmaco o dispositivo. Anche un semplice studio di
sorveglianza che coinvolga pazienti distribuiti sul
territorio puo richiedere oggi il passaggio attraverso
40 o 50 comitati etici. Il Tavolo sta lavorando a un
intervento che consenta di arrivare a un parere unico
anche per questa tipologia di studi. L'auspicio
espresso da Rasi e di riuscire a chiudere il lavoro entro
la fine del 2026.

Rendere semplice fare ricerca

Su questo terreno lI'investimento annunciato da
AstraZeneca e il lavoro istituzionale finiscono per
incontrarsi. Nel documento che accompagna il
programma, lI'azienda individua tra le condizioni
necessarie per rendere |'ltalia piu attrattiva
investimenti strutturalmente maggiori nell'innovazione
farmaceutica, accesso tempestivo e omogeneo alle
nuove terapie, procedure regolatorie piu rapide e
prevedibili per I'attivazione degli studi clinici e
incentivi alla ricerca e sviluppo stabili nel lungo
periodo.

Il paradosso italiano sta tutto qui. Il Paese dispone di
una rete diffusa di ospedali e centri di ricerca,
competenze scientifiche riconosciute e una forte base
industriale. Eppure nella competizione globale per
attirare studi e investimenti puo perdere terreno non
soltanto per la quantita delle risorse disponibili, ma
per moduli diversi, contratti diversi, interpretazioni
differenti e passaggi duplicati.
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Difesa e salute sotto lo stesso
tetto. La nuova intesa Nih-
Pentagono sulla biodefense

Di Andrea Macaluso

Un accordo decennale per mettere in comune
capacita di procurement e sviluppo avanzato di
contromisure mediche. Questo € il perimetro
dell'intesa siglata tra i National institutes of health
(Nih) e il Dipartimento della guerra (Dow), finita
negli ultimi giorni al centro dell'attenzione a
Washington. Firmato il 4 agosto da Robert ...
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